
2023年车险经理工作计划(优质5篇)
做任何工作都应改有个计划，以明确目的，避免盲目性，使
工作循序渐进，有条不紊。因此，我们应该充分认识到计划
的作用，并在日常生活中加以应用。以下我给大家整理了一
些优质的计划书范文，希望对大家能够有所帮助。

车险经理工作计划篇一

以下是关于车险公司工作计划的文章！

加强业管工作，构建优质、规范的承保服务体系。承保是保
险公司经营的源头，是保险公司生存的基础保障。因此，
在**年度里，公司将狠抓业管工作，提高风险管控能力。

1、对承保业务及时地进行审核，利用风险管理技术及定价体
系来控制承保风险，决定承保费率，确保承保质量。对超越
公司权限拟承保的业务进行初审并签署意见后上报审批，确
保此类业务的严格承保。

2、建立健全重大标的业务和特殊风险业务的风险评估制度，
确保风险的合理控制，同时根据业务的风险情况，执行有关
分保或再保险管理规定，确保合理分散承保风险。

3、强化承保、核保规范，严格执行条款、费率体系，熟练掌
握新核心业务系统的操作，对中支所属的承保、核保人员进
行全面、系统的培训，以提高他们的综合业务技能和素质，
为公司业务发展提供良好的保障。

第二、提高客户服务工作质量，建设一流的客户服务平台。
我们经过**年的努力，我司已在市场占有了一定的份额，同
时也拥有了较大的客户群体，随着业务发展的不断深入，客
服工作的重要性将尤其突出，所以在下一阶段的在工作中，
我们将会把它落实到位。



1、建立健全语音服务系统，加大热线的宣传力度，以多种形
式将热线推向社会，让众多的客户全面了解公司语音服务系
统强大的支持功能，以提高自身的市场竞争力，实现客户满
意化。

第三、加快业务发展，提高市场占有率，做大做强公司保险
品牌。根据**年中支保费收入****万元为依据，其中各险种
的占比为：机动车辆险85%，非车险10%，人意险5%。**年度，
中心支公司拟定业务发展工作计划 为实现全年保费收
入****万元，各险种比例计划为机动车辆险75%，非车险15%，
人意险10%，计划的实现将从以下几个方面去实施完成。

1、机动车辆险是我司业务的重中之重，因此，大力发展机动
车辆险业务，充分发挥公司的车险优势，打好车险业务的攻
坚战，还是我们工作的重点，**年在车险业务上要巩固老的
客户，争取新客户，侧重点在发展车队业务以及新车业务的
承保上，以实现车险业务更上一个新的台阶。

2、认真做好非车险的展业工作，选择拜访一些大、中型企业，
对效益好，风险低的企业要重点公关，与企业建立良好的关
系，力争财产、人员、车辆一揽子承保，同时也要做好非车
险效益型险种的市场开发工作，在**年里努力使非车险业务
在发展上形成新的格局。

车险经理工作计划篇二

保险公司工作总结计划() 管理是企业永恒的主题，制度是管
理到位的保证。成功的企业源自卓越的管理，卓越的管理源
于优异的制度。为了保证中支公司开业后，各项工作能够有
条不紊的开展，做到有章可循，在筹建期间我们就对总、省
公司制定的《内控制度》进行了细化，并结合当地具体情况
制定了一系列管理制度，并按上级公司“集约化经营、规范
化管理、程序化运行、标准化运作、优质化服务、制度化建
设”的管理模式搭建管理平台，牢固树立“管理无小事，管



理就是生产力”思想，正确处理好加快发展与加强企业管理
的矛盾，提出了向管理要效益的口号，全体员工上下一致，
充分发挥了每个人的主观能动性，认真执行各项政策法规和
业务流程，公司在狠抓市场发展、开拓的同时，也积极做好
员工的队伍建设、管理、培训工作，从政治思想素质及业务
技能等多方面入手，努力提高每个员工爱岗敬业的主人翁思
想，在培训中使他们充分了解中华保险的条款体系，市场战
略方针，企业文化精神，业务发展思路等，2014年，我们共
举办各类业务培训4次，参加人数达180人/次，通过集中培训，
分散指导，提高了队伍整体素质、业务水平及风险防范管控
意识，使公司在发展中不断充实、提高、完善整个队伍的综
合素质，为公司可持续健康发展打下了坚实的基础。公司自
成立以来，共核保、签发各类保单2240份，实现签单保
费1085万元，接受各类报案185起，代查勘案件14起，已决案
件61起，占已决案件的94%。
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保险公司工作总结计划() 四、在竞争中求生存，在服务中促
发展。
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保险公司工作总结计划() 释、理赔投诉等各项工作。切实实践
“以市场为导向，以客户为中心”的经营理念。

2014年，在省公司的正确领导下和全体员工的共同努力下，
我司做了一些工作也取得了一些成绩，但离总、省公司的要
求还有很大差距，2014年，中支将认真贯彻省会议精神，按
照省公司“2014年总体工作思路”要求，实现速度、规模、
效益同步快速发展。

回顾即将过去的一年，我们对加盟公司无怨无悔；展望未来，
前程将更加坎坷艰辛，但我们坚信：有省公司的正确领导和



有力支持，中支将开拓思路，勇于拼搏，用我们辛勤的汗水
和智慧的力量去铸造更加辉煌的业绩，为做大做强公司保险
事业而努力奋斗！

保險公司年終工作總結2014年是人保財險股份制改革上市後
的第二個年度。這一年，是我司面臨壓力攻艱克難的一年，
是面對新變化、落實新機制、執行新規定的一年。我司在市
分公司黨委、總經理室的正確領導下，在全體員工的奮力拼
搏下，取得了一定的經營業績。xx年，我司實收毛保費****萬
元，同比增長*%，已賺淨保費***萬元，淨利潤***萬元，賠
付率為**%。較好地完成了上級公司下達的任務指標。

车险经理工作计划篇三

采用逆向思维，将全年任务目标细分到每月，确定明确的数
据目标；在召开业务启动会时，再分配到各部，以至于到每
个人；在执行的过程中再通过晨会、周会、每月的工作总结
会展开绩效分析与追踪团队目标达成。签订责任状，实行目
标管理，增强全体员工冲刺业绩的信心；同时制定好个人收
益与业绩挂勾的激励方案，逐渐产生良性内动力。

感谢领导们的信任，如能上任必将报以热诚，全身心的投入
工作，坚决贯彻公司的经营理念，实现公司运营发展目标，
做出自己应尽的贡献。

以上是初步工作思路，敬请各位领导指正。

2011年1月13日

保险公司工作计划范文两篇 保险公司工作计划范文两篇

范文一

xx年，xx公司在省分公司各级领导及全体同仁的关心支持下，



完成了筹建工作并顺利开业，在业务的发展上也取得了较好
的成绩，占领了一定的市场份额，圆满地完成了省公司下达
的各项任务指标，在此基础上，公司总结2015年的工作经验
并结合地区的实际情况，制定如下工作计划：

车险经理工作计划篇四

根据业务发展和团队建设的要求，为了更好的突出组训人员
的作用和优势，我们先后组织了四次组训例会，分享了组训
人员的工作经验，透明了组训人员的收入情况，安排部署了
每个阶段的工作。

建设兼职组训队伍，促进业务发展

为了进一步调动现有主管的工作积极性，按照延安分公司兼
职组训管理办法，我们在3月份举办了全市系统首次兼职组训
选拔培训班，并利用三月份一个月时间，对参加选拔的人员
进行了实践帮扶考核，最终确定出了第一批**名优秀销售人
员入围分公司兼职组训队伍;同时，为了今后我市业务发展，
给更多的选拔人员入选的机会，我们在二季度有给未入选者
一定的延长考核期，将在7月份对再对准兼职组训人员进行最
后考核，壮大兼职组训队伍，更好的促进业务发展。

七、配合财务部门全面推动非现金收付费工作

车险经理工作计划篇五

力观的时候都能做到保持清醒头脑，能模范地、积极地贯彻
落实党的路线、方针、政策、及上级公司业务指导思想和各
项中心工作；坚持解放思想、实事求是，与时俱进，在工作
中绝对服从组织安排，并能创造性地开展工作；善于团结广
大员工，能长期保持艰苦朴素的工作作风、脚踏实地的工作
习惯；善于听取基层员工意见，不管是刮风下雨，还是烈日
炎炎，只要工作需要，都毫不犹豫的奔赴基层，去现场办公，



去关心他们，帮助他们，千方百计解决他们工作之需、生活
之需；在工作上，重大事情的决策上，时刻不忘肩上的责任，
都能以身作则，率先垂范，从不搞“一言堂”；坚持办公会
议制度，千方百计维护班子的团结，不论在任何地方，任何
时候都光明磊落，胸襟坦荡，从不突出个人的作用；在工作
上非常具有开拓精神，能弘扬正气，敢与歪风邪气作坚决的
斗争，哪怕遭到个别同志的不理解，甚至辱骂和攻击，自己
都能保持健康心态，坦然处之。一年来的实践证明；本人具
有坚定的政治信仰、讲党性、重品行、作表率，综合素质较
高，经受得起风浪的考验。作为基层公司的主要负责人，有
较高的政治思想觉悟，能讲政治、识大体、顾大局，有较强
的开拓精神，思路敏捷、办法灵活，并能以身作则、风雨同
舟，有较强的独立处理问题和解决问题的能力，能认真履行
主要负责人的各项职责，每年都能很好地完成组织交办的各
项工作任务。

作为“一把手”不管工作多忙，为了使公司能够统一在总经
理室的集中领导下，为了公司的发展，我非常注意班子成员
之间、员工之间、特别是营销伙伴之间、开展谈心和思想交
流，教育和要求他们识大体、顾大局，共同营造和谐健康的
发展环境，按照“物竟天择，适者生存，天行有常，不为尧
存，不为桀亡”的自然法则，树立忧患意识，危机意识，超
前意识。并在交流谈心中、做到与人为善、坦诚相待、多作
自我批评、多为员工及伙伴们着想、不管上班还是在休息之
时，只要需要，都可以交谈，尽量达成共识，尽可能激发员
工门的工作热情、让他们在工作中找到快乐，在快乐中忘我
而热情的工作，努力构建公司和谐的工作环境，真正营造心
往一处想和劲往一处使的和谐环境。

、财经纪律方面

在我主持工作以来，能够正确处理好权力和责任的关系，真
正做到五个不动摇，一是合规经营不动摇能够；二是改革创
新不动摇；三是严格管理不动摇；四是公道正派不动摇；五



是廉洁自律不动摇。严格执行国家和公司的各项财经规章制
度，严格操作规范规则，加强印章、支票、保费发票的管理、
严格了报账制度，重大费用开支和业务企划活动都坚持了预
算制度和财务审核制度，在业务数字上从不搞泡沫经济，能
做到每一笔业务的合规性、真实性。

、廉洁自律、努力作好表率

、自励、自律、在工作中不闯红灯、不越红线，做到了个人
利益永远服务于党和人民的利益，并决心长期贯穿于工作和
生活之中。


